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b�Y�ª¨��yu��ÎÐ�¾¯�yYz£�¾�yz]�uyº¯�uzÀ-�

ª¨��ÎÐ��«Y��v´·u�±Z�³�_¾�¿Yz��yu�¶³º°³�yZdsZ��|¿y�
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½Zº¯u�Zºc ~�º�q&��ÎÍÎÍ©Z°�Y�±¹v]�±M�{Y�v�]�µv��uzº�
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{Zº�Eª¨º� zºÀÀ�c�v´§�YvÀ�{Z��z.¿uD]¶¶¿Ç�ayº�v�y�½Y
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b�Y�bt�{Z]�²Àºo|À³�] z.¿u¶Ç ayº�¶¿ªÀ¨�c�¶d�ºÀ��¹ ½Y

¶º¿Ç�{Y�¾ºsz]�²Àº´$°·�¹ µvº�³{Zº� ½Zº·Duºk¹�ª^£�{Y�¶§�
�yu�v´¿Yz��²¿Y�yu�¶d�Yucbzv³º��¾¯�

¶¿zº�³v¿v��uyº¯�yu�¾ºc¹Z d¯�½Zº·_¶d�¨��¹ ±v��½¹z§�
¾º«uZ�c�yZdsZº� ±vº��D�E��bº�Y�µvº� ¶ºWYyY�²¿Y�{Y�¾º¨¿

¶¿zº�³� zÀÀ�c�²Ào�yu��|�«�¶p ��zÀÀ�c�}Z�Y�z]�Z·yYz£�ª¨
uyYuyu��yZdsZ��|º¿y�yu�½%zº³Y�zº� ¢�Z´º¯ �¿Yzº� ²º¿Y�uZl¿Y

¹ uºº�¾º¯¶d�·�{Z��½Z·Dbt��{Z]�¹ ª¨��zÀÀ�c�²Ào�yu�yu
¹ �Zº¤³�²º¿Y¶º³Yu�ªºsYu�yu�{Zº� ½Zº·Euº��¾¯�ªÀ¨º�c�¶Àº«¹Y�
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©Z���©È¤d�YÏÐ_yZ°���Î�yº¿z¸�ÎÐÕÐÏÍÎ

¯Z³�µ%Y¹¶
���ZRUNDELOLW\���������������
���&KHQ
���G\QDPLF�UHFU\VWDOOL]DWLRQ������������������������
���:LHVV�����������
���3UDVDG��������������������������������������������
���G\QDPLF�UHFRYHU\�

���6HFKDFKDU\XOX������������������
���VXSHU�SODVWLFLW\�
���ORZ�DQJOH�JUDLQ�ERXQGDU\��������������������
����VXE�JUDLQ������������������������
����UHVWRUDWLRQ���

kYz¯�
�� 3UDVDG��<�9�5�.���6HVKDFKDU\XOX��7���0HGHLURV��6�&���

)UD]LHU�� :�*�� 0RUJDQ�� -�&��� DQG� 0DODV�� -�&��
³7LWDQLXP� $OOR\� 3URFHVVLQJ�³� $GYDQFHG� 0DWHULDOV�
DQG�3URFHVVHV����SS��������-XQH�������

�� 6HPLDWLQ��6�/���6HHWKDUDPDQ��9���DQG�:HLVV��,���³+RW�
:RUNLQJ� RI� 7LWDQLXP� $OOR\�$Q� 2YHUYLHZ�´�
$GYDQFHV� LQ� WKH� VFLHQFH� DQG� WHFKQRORJ\� RI� WLWDQLXP�
DOOR\�SURFHVVLQJ��7KH�0LQHUDO��0HWDOV�DQG�0DWHULDOV�
VRFLHW\��SS�������������

�� &KHQ�� &�&��� DQG� &R\QH� -�(��´� 'HIRUPDWLRQ�
&KDUDFWHULVWLFV�RI�7L��$O��9�$OOR\�XQGHU� ,VRWKHUPDO�
)RUJLQJ &RQGLWLRQV´��0HWDOOXUJLFDO� 7UDQVDFWLRQV� $�
�$��SS�������������'HF�������

�� :HLVV�� ,��� )URHV�� )�+��� (\ORQ� '��DQG� :HOVFK�� *�(��
³0RGLILFDWLRQ�RI�$OSKD�0RUSKRORJ\�LQ�7L��$O��9�E\�
7KHUPRPHFKDQLFDO� 3URFHVVLQJ�´� 0HWDOOXUJLFDO�
7UDQVDFWLRQV�$����$��SS�������������1RY�������

�� 3UDVDG�� <�9�5�.��� 6HVKDFKDU\XOX�� 7��� 0HGHLURV��
6�&��DQG�)UD]LHU��:�*��³�(IIHFW�RI�3ULRU�E�*UDLQ�6L]H�
RQ� WKH� +RW� 'HIRUPDWLRQ� %HKDYLRU� RI� 7L��$O��9� ��
&RDUVH� Y�� V� &RDUVHU�´� -RXUQDO� RI� 0DWHULDOV�
(QJLQHHULQJ� DQG� 3HUIRUPDQFH�� 9RO�� ������ SS�� ����
�����$SULO�������

�� 6HVKDFKDU\XOX��7���0HGHLURV��6�&���)UD]LHU��:�*��DQG�
3UDVDG��<�9�5�.���³�+RW�:RUNLQJ�RI�&RPPHUFLDO�7L�
�$O�9� ZLWK� DQ� (TXLD[HG� D�E 0LFURVWUXFWXUH��
0DWHULDOV� 0RGHOLQJ� &RQVLGHUDWLRQV�´ 0DWHULDOV�
6FLHQFH�DQG�(QJLQHHULQJ��$������SS����������������

�� &ROOLQJV��(�:��7KH�3K\VLFDO�0HWDOOXUJ\�RI�7LWDQLXP�
$OOR\V��$60�������

�� 6HVKDFKDU\XOX�� 7��� 0HGHLURV�� 6�&��� 0RUJDQ�� 6�*���
0DODV�� -�&��� DQG� )UD]LHU�� :�*� ³+RW� 'HIRUPDWLRQ�

0HFKDQLVPV�� LQ� (/,� *UDGH� 7L��$O��9�´� 6FULSWD�
0DWHULDOLD��9RO������QR�����SS�����������������

�� 6KHOO�� (�%��DQG� 6HPLDWLQ�� 6�/� ³(IIHFW� RI� ,QLWLDO�
0LFURVWUXFWXUH� RQ� 3ODVWLF� )ORZ� DQG� '\QDPLF�
*OREXODUL]DWLRQ� GXULQJ� +RW� ZRUNLQJ� RI� 7L��$O��9�´�
0HWDOOXUJLFDO� DQG� 0DWHULDOV� 7UDQVDFWLRQV� $�� ��$��
SS�������������'HF�������

��� *ULIILWKV�� 3��� DQG� +DPPRQG�� &�� ³6XSHUSODVWLFLW\� LQ�
/DUJH� *UDLQHG� 0DWHULDOV�´� $FWD� 0HWDOOXUJLFD�
SS����������������

���+XPSKUH\V��)�-���DQG�+DWKHUO\��0���5HFU\VWDOOL]DWLRQ�
DQG� 5HODWHG� $QQHDOLQJ� 3KHQRPHQD� 3HUJDPRQ��
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��� 3UDVDG�� <�9�5�.��� 6HVKDFKDU\XOX�� 7��� 0HGHLURV�
6�&��DQG� )UD]LHU�� :�*�� ³0LFURVWUXFWXUDO� 0RGHOLQJ�
DQG� 3URFHVV� &RQWURO� GXULQJ� +RW� :RUNLQJ� RI�
&RPPHUFLDO� 7L��$O��9�� 5HVSRQVH� RI� /DPHOODU� DQG�
(TXLD[HG� 6WDUWLQJ� 0LFURVWUXFWXUHV�´� 0DWHULDOV� DQG�
0DQXIDFWXULQJ� 3URFHVVHV�� ��$�� ��� SS�� ���������
�����

��� 3UDVDG�� <�9�5�.��� 6HVKDFKDU\XOX�� 7��� 0HGHLURV��
6�&��� DQG� )UD]LHU�� :�*�� ³(IIHFW� RI� 3UHIRUP�
0LFURVWUXFWXUH� RQ� WKH� +RW� ZRUNLQJ�0HFKDQLVPV� LQ�
(/,�*UDGH�7L��$O��9��7UDQVIRUPHG�E 9��(TXLD[HG�
�D�E ��´� 0DWHULDOV� 6FLHQFH� DQG� 7HFKQRORJ\��
SS����������������
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