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¾º«Â�®ºº� ¾º¯ ªº°pd¯�¦°�¾ºº°§��·Z§���ÀZ¿zk�¨v´´§�®Âvp¯
`º¤¬o��º�ºc�°ºcZdº�¦�¾º�À�Z´�¯�ªºº°�«¦�~¨��À¦z^k�`��¦º]
±¦�¾�Àº�Â�¨®Âvººp¯�°®�¶¿Â¦±�²¿¦���°ºcÂ°�¦¿zpc�°¦v¯�¾«zd´§

��v³Z¯�¾¯�b]Zg�>Z^¿z¤c G, ÀZ¿zk�©¦zÀÀ�c
²dº�¦v¸.³�b]Zg�¶§�b�z-�¶lÀd³�À¦ºc�¾¯�©ZpÀ�ºc�²¿¦�Z]
À¦z^ºk Z]�ÀZ¯|°·� PLQJ ÀºÀ�Zcº°§ bÀ´¯¦�¶À�Zo�¶¿¦Â±�¾^¿z¤c
ºº¿¦°®�Ä°¦x-°Zºº§ ÄZ´g¦�°®�z$À¯°¡�¾�À�Z´�¯�v��ª°�«¦�~¨�
vº´§¾¯�²À°�c�º¿¦°®�zc°º´¿¦�°®�¦°�²X°�¯�ÀºÀ�Zcº°§�¦¿ >ÇÂ¦
Zº] ¶ºlÀd³�°®�Â��'& ¦º´À«�ÀZºº¿zk��¿z� zÀÀ�c�b¬��¶] >ZÀ³Zg�Â
¶º] °ºººcÂ°�b�z��¨v´·®�§Zd� ¾�À�Z´�¯Âzd¨«¦�°ÂZd�-�vÀ«ºc

��v]Z¿�¾¯��¿¦|�¦�� G, ÀZ¿zk�¶]�b^�³�¾�s�°º�
Zºº] ���ÎÎ��ª¨ºº� °®�Ávººº� Á®¦®�ÀZº�³�j¿Zºd³�²Zº�¦�zº]
Z¸ººd´¯�ÇZ]�v´¿¦z��¶]Z�¯�b�°®���º¿¦°®�b�z���·Z§�b�¦ºs°®
¶º] Ä®Â°Â�¾º ´¯�¾Z´.Àº� ��®ºº� ¾º¯ ¿Zººl³¦�²º¨�¯�°º��¶]
¶ºº§ Ä°º��¶]�v·®�¾¯��·Z§�¦°� GUHI, ©v��¶]�b�z��¾Z´.À�
Ávº´´§�ºº�¨¿�ªº� ¶º] ¶ºº]z¯ D �ºc¡�`ºº¿Â¦±�¾³Z¸-Z³�°º��¶]
²º¿¦�Ä°Zº§ b«Zººo ���ÖÍ ±¦��À]�¶]�º¿¦°®�Ä®Â°Â��Ä°ºd�¿z¿Zc
Zº] À¦ººc ¾Zº¤d³¦�`ººlÀd³�°®��v´§�¾¯�Äzc°º´¿¦�¶]�ª¿v^c�¦°��¾v^¯
��®º��¾¯ G9 ÞZd«Â�Àv��¾ ´¯�f�Z] G, ÀZ¿zk�b¸k�� o

ÄÞzº³¦�bº�-zº] ¢º¿z��±¦�ºº¿¦°®�b�zºº� �·Z§�¢¿z��²¿¦�¶]
¨vº´·®�§Zdº� °ÂZdº�-�zºg¦�°®�¶¨^º� ¶ºº] °ºcÂ°�°ºp¯�¾�^´k
�®º��¾¯�¦zk¦���b�¦�Áv��®Zl¿¦�¾ ´¯ G9 Z]�¶§�¾ ´¯�®°¿|§Z¯
²ºº¨�¯�¶º] ¶ººº]z¯����ÎÏ��ª¨��°®�Áv��Á®¦®�ÀZ�³�j¿Zd³
¦º¿ ÀZº¯z��¾Zºº°�¦�Z]�»v·�²¿¦���b�¦�°ºcÂ°�°Â®�b¸k�Àv�
²º¿v]�®ººº� ¾¯�¸Âz��º¿¦°®�¾zd´§�®d�À��¶]�¾ ´¯ GF ¾Z´.À�
°ºº� ¶º] ººº¿¦°®�b�z����ÄÞz³¦�¾]Z¿±Z]�³Â°�Z]�¦vd]¦�¶§�\Àczc
ÀZº¯z���º¿º�c�Zº] ÁZ-�À¡�Â�¶ºd�Z¿��·Zº§ zº ��vººo Zc�¾�s
bº^h¯�»®¦zºc ±¦�º¿¦°®�¾kÂzs�Ä°ºd�¿z¿Zc�ª���c¡�ÄZ·~«Z�
¶ºº]z¯�¾Zº¿ ±¦��c¡�ÄZ¸�«Z��¾Z¤d³¦�¶]�°Z§�²¿¦���¾ ´¯�»®¦zc�¶]
°ºcº¯�b�z�����®º��¾¯�¿Zl³¦�°ºcZd�¦�& ±Z��»z��¶]�% ±Z��¶]
�®®z-¾¯�°¦v¿Z��Áv��¶d�¦ºs�°¦v¤¯�ÄÂ°�z]�~���Â�²º¨�¯

ÀÂz¨´ºº� º¿¦°®�±¦�Áv¯¡�b�®�¶]�Ä¦�¶³Z¿¦°�j¿Zd³�ÎÐ��ª¨�
°®���� S�X ¶ºº] z ��±¦�°Z]�°ÂZd�-�zÀÀ�c�b�¦ºs°®�Ä¦±¦�°®�¦°
�v·®¾¯�ÀZ�³�¦°������� UDG�VHF Z]�z]¦z]�¶¿Z��¾³Âz¨´��b�z�

j¿Zd³��Ó
²dº�¦v¸.³�b]Zg���Ä¦z]�Áv´´§�¾zd´§�ÄZ¸§º¬]���¶«Z¤¯�²¿¦�°®
À¦z^ººk Z]�ÀZ¯|°·� PLQJ ÀºÀ�Zcº°§�bÀ´¯¦�¶À�Zo ¶¿Â¦±�¾^¿z¤c
Â�ÀZº¿zk�Â�b�zºº� ÄZ·3, ��°ºcZd�¦�¾�À�Z´�¯�ª°�«¦�~¨�
�v³¦Ávºº� ¾o¦z� '& ¦´À«�ÀZ¿zk�¨v´´§�®Âvp¯�½º¬]�ÁzsÇZ]
¾zdºº´§�°®�Ä¦�¶³Z¿¦°�Ä±Z��¶À^��±¦�Áv¯¡�b�®�¶]�j¿Zd³�²Z�¦�z]
¾zdºº´§�³Â°�²¿¦�¶§�b -�À¦ºc ¾¯�º¿¦°®�®d�À��±¦�¾�]°�°Z¸#
®º·¦z��ºº¿¦°®�²Àº�Z¯�Ä¦zº] ¦°�²ºX°�¯�ÀºÀºº�Zcº°§�¦¿�Z¸´c�¶³
¶º] >Zºº^¿z¤c G, ÀZ¿zk�¶]�b^�³�|À³�°ºcÂ°�b�z��¶¨¬]�®°Â¡¾¯
¾ºº�À�Z´�¯Âzd¨«¦�°ÂZd�-�¶]Z�¯�b�°®��v´§¾¯�zÀÀ�c�¾�s�°º�
Zº] ¾º�s�`ºº�]¦°�¶§�¶³Z-¦vk�¦¿zpc�'& ÄZ¸´À�Z¯�°®�ÄvÀ«ºc

�®°¦®�z$À¯°¡�ÀZ¿zk�©¦zÀÀ�c
®d�À��À®z§�zd¯ÂZ¤¯�Â�º¿¦°®�Ä°¦x-�°Zd�°�¬È�¦�z]�ÁÂÈ�
Àººº# º¿¦°®�²À�Z¯�°¦v¿Z��°Z§��¿¦z��°®�¸º°l¯�°®���À¡�¾«zd´§
\º¿z� ¦xº« ��®ººº� ¾¯�À¦z^k�°ºcZd�¦�¾�À�Z´�¯�ª°�«¦�~¨�

��v]Z¿�¾¯��¿¦|�¦�|À³�²À�Z¯�À¦ºc
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°ºcÂ°�°Â®�b¸k�Àv� ²º¨�¯�b�¦ºs°®�Z]�ÀÂz¨´��º¿¦°®�¾¨À¯Z´¿®�°Zd�°�¶]�¶º]z¯�Ä¦¶³Z¿¦°�j¿Zd³��ÎÏ ª¨�

��� S�X ¶]�z ��±¦�°Z]�°ÂZd�-�zÀÀ�c�Ä¦±¦�°®�ÀÂz¨´��º¿¦°®�¾¨À¯Z´¿®�°Zd�°�¶]�¶º]z¯�Ä¦¶³Z¿¦°�j¿Zd³��ÎÐ ª¨�
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®ºº·¦z��º¿¦°®�²À�Z¯�¾�]°�°Z¸#�¾zd´§�ÀZ¨¯¦���¶«Z¤¯�²¿¦�°®
¾ºdo�Â�>Ö Â�Ñ@ �ºk¦z¯ ¾º´�¿�¾ºº¬^£�ÄZ·°Z§�°®�¶§�b�¦�Áv�
¾zdº´§�ÄZ¸ºº�Â°�Z]�¶�¿Z¤¯�°®���b�¦�Áv�³�³°¦|-��k¦z¯�z¿Z�
©ÇZ¨º�¦���¶ºº«Z¤¯�²¿¦�°®�Ä®Z¸´�À��ÄZ¸�Â°���>ÖÂ Ñ@ �kz¯�°®
»zºº�z]�¦°�°ºcZd�¦�¾�À�Z´�¯�ª°�«¦�~¨��À¦z^k�¿v��±¦�¾�Z³
Ä¦zºº] � PLQJ b]Zg >Z^¿z¤c�bÀ´¯¦�¶À�Zo�¶¿Â¦±�¾zd´§�²Z�¦�z]�Â
��b�¦�Á®z§�®·¦z��¦°�¾¯ÂZ¤¯�Â�°¦v¿Z��°Zd�°�¦¿�º¿¦°®�®d�À�

°ºcÂ°�¨v´´§¦zÀ¯�ÄZ¸$À��®À��©¦zg¦�²À´$°·���¶«Z¤¯�²¿¦�°®
²º¿¦���bº�¦�Ávº� Á®¦®�nººÀ�ºc�|À³ º¿¦°®�²À�Z¯�°Zd�°�ÄÂ°�z]
¾ºº�o�zº�³�¶º�¤³�±¦�>Zº�º�t¯�ºº¿¦°®�°Zºd�°�ÄÂ°�zºº] ©¦zg¦
zd¯ÂZº¤¯�Â�°¦v¿Zº� °Zº§ �¿¦zºº� °®�ÀºÀ�Zcº°§�ª°��°®�ÀZ´À°�¦
¶dº�¦ºsZ³�©Zº�Z�d�¦�±Âzºº] �£¦º¯�°®�À¡��¾«zd´§�®d�À��À®z§

��b�¦�bÀ°·¦�|WZo
À¦ººc ¾º¯ ¾º]ºs�¶º] ¶ºº«Z¤¯�²¿¦�°®�Áv��¶d�º³�°¦|�¦�¿z³�±¦
��®zº§ Á®Z d�¦�º¿¦°®�²À�Z¯�ÄZ·�Áv´´§�¾zd´§�n���¾o¦z��Ä¦z]

¾vº^¯�¦ºº¿ ¾¨À¯Z´¿®�°Zd�°�¾�°z]�Ä¦z]�À¦ºc�¾¯�À¡�±¦�²À´$°·
Ä°Zº§ �¿¦zºº� °®�º¿¦°®�Âz¨´À� ¾¿Z¤«¦�ÄZ·ÞZd«Â�Z]�¶§ $F�GF
°¦Â®�ÄZ¸ºº«v^¯�¸º³�²¿¦���®z§�Á®Z d�¦���®º��¾¯�¶¿x�c�Ä°ºc¦z³Þ
Â�ÀZº¤¤p¯�¶kºc�®°º¯�Å¦zÀs¦�±Z��Ó ¾do�Â�±Z��¶��©°º��¶]�®·
°ºcZ¯°º ºº�³¦zc�»xo�À¡�ªÀ«®�Â�b�¦�¶d�z-�°¦z£�º¿¦°®�ÀZo¦z�
¢ºº¿z��±¦�¾v^¯�ºÀd§¦°�©°v£�²À¯Pc�Â�»z��¦¿�±¦�Áv´´§�º�¨¿

�b�¦�z.¿®�»z��±¦�°ºcÂ°
°º��¶]�À¦ºc�¾¯�¶«Z¤¯�²¿¦�°®�Áv��¶W¦°¦�Ä±¦v³¦�Á¦°�³Â°�±¦
°ººc¦z³Þ�Zºº] Áv��¶¬�º§�Ä±Z-�ÄZ¸´À]°ºc�Ä±¦v³¦�Á¦°�Ä¦z]�ÄÂZ�¯
¶º§ \ºÀczc�²ºº¿v]���®z§�Á®Z d�¦�Ä±Z-�ÄZ¸·Z-ÂzÀ³�°®�ÀÂz¨´�
¶º¿x�c�Ä°Zº^k¦�ÀZº¿zk�zºc°º´¿¦�¦º¿ �º�ºc�¦vd]¦�°ºc¦z³Þ�®ºs
±¦�~º� ÁZ-�À¡���®ººº� Ä±¦v³¦�Á¦°�Ä°ºcº¯�©°º��¶]�Zc�®º�¾¯
Ä°Zºº§ b«Zo���°º§x¯�zc°º´¿¦�»xo�Z]�Ä±Z-�²À]°ºc�Ä±¦v³¦�Á¦°

���v]Z¿�¾¯�zÀÀ�c�¾«º°�¯�°ºc¦z³Þ�¶]�ÀÂz¨´��²À�Z¯

¶¯Z³�ÁÞ¦Â
�� FRPPXWDWLRQ� VDIHW\�PDUJLQH

DQJOH
�� FRPPXWDWRUOHVV GF�PRWRU
�� URWRU�SRVLWLRQ�HQFRGHU
�� VSDFH�±�VWDWH�DQDO\VLV
�� PDJQHWLF� PXWXDO� FURVV

FRXSOLQJ

�� DYHUDJH�YDOXH�PRGHOLQJ
�� FUDZOLQJ
�� FRPPXWDWLRQ�RYHUODS�DQJOH
�� FRPPXWDWLRQ�DGYDQFH�DQJOH
��� URP
��� UREXVW
��� OLQH�VLGH�IRUFHG�FRPPXWDWLRQ

��� VQXEEHU
��� OD\RXW
��� OLPLWWHU
����RYHUVKRRW

�k¦z¯
�� *RSDO� .��'XEH\��3RZHU�6HPLFRQGXFWRU�&RQWUROOHG

'ULYHV��3UHQWLFH±+DOO�,QWHUQDWLRQDO��,QF��������
�� +8<+�� ³$� 6HOI� &RQWUROOHG 6\QFKURQRXV� 0RWRU

'ULYH� 8VLQJ� 7HUPLQDO� 9ROWDJH� 6\VWHP�´� ,(((
7UDQV�� RQ� ,QGXVWU\� $SSOLFDWLRQ��9RO��,$±����1R����
SS���������-XQ�)HE� �����

�� .XONDUQL�� $�%��� ³$� 1RYHO� 3RVLWLRQ� 6HQVRU
(OLPLQDWLRQ� 7HFKQLTXH� IRU� WKH� ,QWHULRU� 3HUPDQHQW
0DJHQW� 6\QFKURQRXV�0RWRU�'ULYH�´�,(((�7UDQV��RQ
,QGXVWU\� $SSOLFDWLRQ� 9RO�� ���� 1R�� ���SS���������
-XQ�)HE�������

�� 7DNHGD�� <��� HWDO�� ³7UDQVLHQW� $QDO\VLV� RI
&RPPXWDWRUOHVV� 0RWRU� 6SHHG� � &RQWURO� 6\VWHP�´
7UDQV�� ,QW�� (OHF� �(QJ��� -DSDQ�� 9RO�� ���%�
SS�����������2FW������

�� 1LVKLNDWD�� 6��� DQG�7HUYRNDWRND��³'\QDPLF�&RQWURO
RI� 6HOI� &RQWUROOHG� 6\QFKURQRXV� 0RWRU� 'ULYH
6\VWHP�´� ,(((� 7UDQV�� 2Q� ,QGXVWU\� $SSOLFDWLRQ�
9RO��,$���� 1R�����SS�����������0D\�-XQH�������

�� +H�� <���DQG�:RUN�<���³7KH�6WDWH��6SDFH�$QDO\VLV�RI
([FLWDWLRQ� 5HJXODWLRQ� RI� 6HOI�&RQWUROOHG
6\QFKURQRXV� 0RWRU� GULYH�´�,(((�7UDQV��2Q�3RZHU
(OHFWURQLF��9RO�����1R�����SS�����������-XO\������

�� (VLDV�� ,���DQG�7DEDUHV��/��*���³$�'�4�0RGHO�IRU�WKH
6HOI� &RPPXWDWHG� 6\QFKURQRXV� 0DFKLQH
&RQVLGHULQJ� WKH� (IIHFWV� RI� 0DJQHWLF� 6DWXUDWLRQ�´
,(((� 7UDQV�� RQ� (QHUJ\� &RQYHUVLRQ�� 9RO�� ��
SS�����������'HFPEHU������

�� 6XOKRII�� 6��'���DQG�6\QF]XN��2��:D�� ³$QDO\VLV�DQG
$YHUDJH� 9DOXH� 0RGHOLQJ� RI� /LQH� &RPPXWDWHG
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&RQYHUWHU� 6\QFKURQRXV� 0DFKLQH� 6\VWHP�´� ,(((
7UDQV�� 2Q�(QHUJ\�&RQYHUVLRQ��9RO�����SS�����±����
0DUFK������

�� )XGXGD�� 6��� ³&RQVWDQW� 0DUJLQ±$QJOH±&RQWURO� RI
&RPPXWDWRUOHVV� '&�0RWRU�8VLQJ�0LFURFRPSXWHU�´
,(((� 7UDQV�� 2Q�,QGV�� 9RO��/$±����1R�����SS������
�����6SHW�������

��� %KDWLD�� 5���$OHVVDQGUR�%RQDQLQH��$���DQG�7�,QJH�
-��� ³$GMXVWDEOH�6SHHG�'ULYH�8VLQJ�D�6LQJOH��������
+S� 6\QFKURQRXV� 0RWRU�´� ,(((� 7UDQV�� RQ�(QHUJ\
&RQYHUVLRQ�� 9RO�� ���� 1R�� ��� SS�� ��������� 6HSW�
�����

��� 1HLGKRIHU�� *�� 7��� DQG� 7URHGVRQ�� $�� (�� ³/DUJH
&RQYHUWHU�)HG� 6\QFKURQRXV�0RWRUV�IRU�+LJK�6SHHG

DQG� ([SHULHQFH�´� ,(((� 7UDQV�� RQ� (QHUJ\
&RQYHUVLRQ�� 9RO�� ���� 1R�� ��� SS�� ��������� 6HSW�
�����ÄZºº·º¿¦°®�¾¨À¯Z´¿®�Â�¾°W¦®�°Zd�°ù���²��¾¯Zo°¦�°v� �ÎÏ

�º^´¯�zºc°º´¿¦�Zº] Ávºº� ¶¿x�c�Áv³º��¾zd´§�®ºs�ÀÂz¨´�
�©°vºº£ �¼z]�¾�v´¸¯�v�°¦�¾�Z´�°Z§�`¯Z³�ÀZ¿Z� ø�ÀZ¿zk
�ÀZ¸ �¦�¾d�´��ÁZ.�³¦®�zcºÀ�¯Z§�Â�¼z]�¾�v´¸¯�¨v¨�³¦®

��ÎÐÔÑ ÁZ¯zÀc
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