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�� &RRN� 5��-��DQG�.��)��%DNHU��������7KH�1DWXUH�DQG�3DUDVLWLF�RI�%LRORJLFDO�&RQWURO�RI�3ODQW�3DWKRJHQ��$36�3UHVV�
��� 'DYHW�� 3�� ������7HFKQLTXH�SRXU�DQDO\VH GHV�SRSXODWLRQ�GH 7ULFKRGHUPD�HW�GH�*OLRFODGLXP�YLUHQV�GDQV�OH�VRO��$QQ�

3K\WRSDWKRO��������������
��� 'HQQLV�� &�� DQG� -�� :HEVWHU��������$QWDJRQLVWLF�SURSHUWLHV�RI�VSHFLHV�JURXS�RI�7ULFKRGHUPD��3URGXFWLRQ�RI�YRODWLOH

DQWLELRWLFV��7UDQV��%\�0\FRO��6RF������������
��� 'XE\��6��&��������(YDOXDWLRQ�RI�IXQJDO�DQWDJRQLVWLFV�RI�7DQDWHSKRUXV�FXFXPHULV�FDXVLQJ�ZHE�KRUVHJUDP��-��0\FRO�

DQG�3ODQW�3DWKRO����������� ����
��� +RUVIDOO��-��*��������3ULQFLSOH�RI�)XQJLFLGDO�$FWLRQ��:DOWKDP��0DVV���86$�
��� /HZLV�� -�� $�� DQG� *�� &�� 3DSDYL]DV�� ������ (IIHFW� RI� P\FHOLDO� SUHSDUDWLRQ� RI� 7ULFKRGHUPD� DQG�*OLRFODGLXP�LQ

SRSXODWLRQ�RI�5KL]RFWRQLD�VRODQL�DQG�LQFLGHQFH�RI�GDPSLQJ�RII��3K\WRSDWKRO��������������
��� 3DSDYL]DV�� *�� &�� ������ 7ULFKRGHUPD� DQG� *OLRFODGLXP� ELRORJ\��HFRORJ\�DQG�SRWHQWLDO�IRU�ELRFRQWURO��$QQ��5HY�

3K\WRSDWKRO���������������
��� 3UHPDODWKD�'DWK��$��������6KHDWK�%OLJKW�'LVHDVH�RI�5LFH�DQG�,WV�0DQDJHPHQW��$VVRF��3XEO��&R���1HZ�'HOKL�
��� 5LIDL��0��$��������$�UHYLVLRQ�RI�WKH�JHQXV�7ULFKRGHUPD��0\FRORJLFDO�3DSHU������������33��&09��1HZ�(QJODQG�
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ÎÒÔ

��� 6KDKMDKDQ�� $�� .��� 1�� )DEHOOHU� DQG� 7�� :�� 0HZ�� ������ (IIHFW� RI� FURS� PDQDJHPHQW� SUDFWLFHV� RQ�WKH�VFOHURWLD
G\QDPLFV�RI�5KL]RFWRQLD�VRODQL�XSODQG�ULFH��%DQJODGHVK�-��3ODQW�3DWKRO����������������

��� 6LYDQ�� $��� 2�� 8FNR� DQG� ,��&KHW��������7ULFKRGHUPD�KDU]LDQXP�DQG�(IIHFWLYH�%LRFRQWURO�$JHQW�RI�)XVDULXP�VSS�
0LFURELDO�&RPPXQLWLHV�LQ�6RLO�

��� 6LYDQ�� $��� 2�� 8FNR� DQG� ,�� &KHW�� ������ %LRORJLFDO� FRQWURO� RI� )XVDULXP� FURZQ� URW� RI�WRPDWR�E\�7ULFKRGHUPD
KDU]LDQXP XQGHU�ILHOG�FRQGLWLRQ��3ODQW�'LVHDVH�������������
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