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 سازي بررسي نگرش مديران ارشد سازمان هاي جهاد كشاورزي نسبت به خصوصي

 ترويج كشاورزي در ايران
 

 
 
 
 

 ١مجيد بگلريان و حسن صديقي

 
 چكيده

سازي ترويج كشاورزي  هاي مالي سبب شده تا بسياري از كشورها به رهيافت خصوصي عملكـرد ضعيف نظام ترويج دولتي، همراه با بحران    
سازي ترويج   بررسي نگرش مديران ارشد سازمان هاي جهاد كشاورزي نسبت به خصوصيپژوهشهدف اصلي اين . ر جدي بينديشندبـه طو  

، و مديران بخش ترويج كشاورزي نيز به طور )ها، و معاونان آنان  شامل رؤساي سازمان  ( نفـر از مديران ارشد       ۱۰۷تعـداد   . كشـاورزي بـود   
.  استان كشور بودند۲۰ سازمان جهاد كشاورزي واقع در ۲۰هاي اين تحقيق انتخاب شدند كه از  نوان نمونهعه گيـري كاملاً تصادفي ب    نمـونه 
اي طراحي و  هاي مورد نياز از مخاطبان، پرسش نامه براي گردآوري داده. ام شدـ انج( Survey research ) ي ـ به روش پيمايشپژوهشايـن  

به منظور احتساب اعتبار پرسش نامه، آزمون . نظر به دست آمد آن توسط اساتيد صاحب) Content validity(تـدوين شـد كه روايي محتوايي   
 براي بخش هاي اول و دوم پرسش نامه به دست آمد كه ٨٩/٠ و ،٨١/٠) اخ آلفاـكرونب(انجام شد و ضريب اعتبار )  Pilot test( گي ـپيش آهن

 . نشان مي دهد سوالات از اعتبار بالايي برخوردار است
 اكثر آنها بر اين باورند كه  ولياند،   از پاسخگويان نگرشي مثبت به خصوصي سازي داشته       % ۸۳/۹۳ نشـان مـي دهد       بررسـي نـتايج ايـن     

هاي اساسي فرا روي  اين يكي از چالش . كار در جامعة كشاورزي كشور ما هنوز ايجاد نشده است           اين راه  يبسترسـازي مناسـب براي اجرا     
نيز به آن اشاره  ) Hertaige(هاي اقتصادي كه بنياد هرتيج  ورزي محسوب مي شود كه لازم است با بهبود شاخصخصوصي سازي ترويج كشا

سازي ترويج كشاورزي فراهم آيد، بلكه براي آزادسازي ساير بخش هاي اقتصادي و كشاورزي   نمـوده نه تنها شرايط مناسب براي خصوصي       
رابطة مثبت و  ) r=٢٢/٠(افراد با نگرش آنان نسبت به خصوصي سازي ترويج كشاورزي  سابقة خدمت پژوهشدر ايـن    . نيـز فـراهم گـردد     

تري نسبت به  از ايـن مطالـب چنـين اسـتنباط مـي شـود كـه هـر قدر بر سابقة خدمت افراد افزوده مي شود، نگرش مثبت              .داري دارد  معنـي 
نشان مي دهد  ) Multivariate Regression Analysis (تغيرهآزمون رگرسيون چند م. كنند سازي ترويج و آموزش كشاورزي پيدا مي خصوصي

از ميزان نوسانات متغير وابسته را تبيين  ) ٢R=١٧٤/٠%  (٤/١٧ ) Hierachical(كـه مجموعة متغيرهاي مستقل تحقيق به روش سلسله مراتبي        
 دارند كه در ميزان نگرش مخاطبان تأثيرگذار هستند     ديگري وجود  بسيارشود كه احتمالاً متغيرهاي      از اين مطلب چنين استنباط مي     . كنند مـي 

 .هاي آتي خواهد بود اي براي پژوهش اند كه اين خود زمينه كه در اين مطالعه مورد بررسي قرار نگرفته
 

 ، ادغامتعديل اقتصادي ،، ترويج دولتي آزادسازي اقتصادي،سازي، نگرش  ترويج كشاورزي، خصوصي:واژه هاي  كليدي 
 
 
 
 تهران  ارشد ترويج و آموزش كشاورزي، دانشكده كشاورزي، دانشگاه تربيت مدرس،يكارشناسو دانشجوي سابق استاديار ترتيب  به .١
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۱۸ 

 مقدمه
تـوجه بـه بخـش كشـاورزي يكـي از محورهاي اساسي توسعه        

سهم بخش كشاورزي در    .  رود  اقتصـادي كشـور بـه شـمار مي        
و همكاري متقابل  ايجاد اشتغال، كمك به درآمد ملي، توليد غذا         

بـا صـنايع، از جمله مواردي است كه اهميت و ضرورت توجه             
در كشورهاي توسعه     . بـه ايـن بخـش را به خوبي نشان مي دهد           

 كاملاً حمايت  ،يافـته، بخـش كشـاورزي از سوي بخش صنعت         
 در كشــورهاي در حــال توســعه، ايــن بخــش  ولــيمــي شــود، 

صنعت را هاي بخش  كشـاورزي اسـت كـه تـا انـدازه اي كاستي      
بـر اسـاس آمارهـاي موجود در كشور، بخش    . ران مـي كـند   ب ـج

 بيش  ، درصد كل اشتغال مولد    ۲۵كشـاورزي تأمين كننده حدود      
 درصد صادرات غير نفتي و ۳۰ ، درصـد نـيازهاي غذايـي   ۸۰از  

هاي كشاورزي    درصـد از نيازهاي صنايع به فرآورده       ۹۰حـدود   
لحاظ ساختار  بخـش كشاورزي در ايران به       ). ۵ و   ۲(باشـد    مـي 

طور به نظر مي رسد     عمـدتاً خصوصـي نظام بهره برداري آن، اين        
كـه نـياز چندانـي بـه اقدامات اساسي در زمينة خصوصي سازي         

 آزادسازي بخش كشاورزي مواردي مانند هدفمند       ولـي نيسـت،   
هاي توليدكنندگان به     رسـاندن قيمت   ،كـردن يارانـه هـاي تولـيد       

ه هاي معمول دولتي و لغو  حذف مداخل،)۴(هاي واردات   قـيمت 
 ).۲۰ و ۱۹، ۱(شود  هاي محدودكنندة توليد را نيز شامل مي      اهرم

صـاحب نظـران، خصوصي سازي را به معناي انتقال مالكيت ها و         
دارايـي هـاي دولتـي بـه بخـش خصوصـي و انجام فعاليت هاي               

در اين زمينه، انتقال و واگذاري      . اقتصـادي توسـط آنان مي دانند      
هاي مستقيم و غير مستقيم     حـذف هـر گـونه يارانه      فعالـيت هـا،     

. دولت با هدف افزايش كارايي و كسب در آمد مورد تأكيد است
تشـويق مالكـيت گسـترده سـهام توسـط عموم مردم در بورس              

ها، افزايش رشد بازارهاي سرمايه و به  معـاملات سـهام شـركت     
سالاري دولت از اهداف مهم      حـداقل رسـانيدن دخالـت ديـوان       

 ).۴ و ۲، ۱( سازي به شمار مي آيند خصوصي
ي ـررسـور بـبه منظ) Heritage Fundation(يج ـياد هريتـبن

كه (درجـة آزادي اقتصـادي كشـورها، ده شـاخص تعيين كننده           
هاي تجاري، مداخله دولت، سرمايه گذاري  ند از سياست   ا عبارت

خارجي، كنترل قيمت و دستمزدها، قوانين و مقررات اقتصادي،         
هاي پولي، بانكداري، حقوق مالكيت و   ها، سياست   بندي مالـيات 

به گزارش ). ۱۰ و ۶( قرار داده است   بررسيرا مورد   ) بازار سياه 
 كشور بررسي   ۱۶۱ از   ۱۵۱ اين بنياد، ايران در مرتبة       ۲۰۰۲سال  

در اين گزارش، از نظر درجه      . شـدة جهـان قـرار گـرفته اسـت         
ت اقتصادي تعيين  بدترين وضعي۵ بهترين و  ۱آزادي اقتصـادي،    

 ٥/٤شـده اسـت كه امتياز آزادي اقتصادي ايران در اين گزارش            
ايـن مطلـب نشـان مي دهد كه از بستر        ). ۶(اعـلام شـده اسـت       

سـازي هنوز فاصلة زيادي     اقتصـادي لازم و مناسـب خصوصـي       
 ۱۹۹۰كـه كشـورهاي بلـوك شرق كه از سال         در حالـي  . داريـم 
اند از  انـد، توانسته   ه آزادسـازي اقتصـادي را شـروع كـرد         فـرايند 

كشور استوني . ما قرار گيرند جايگـاه برتري در مقايسه با كشور      
بـا زير ساختار اقتصادي كاملاً كمونيستي توانسته است در صدر       

هم رديف با آمريكا در جايگاه چهارم جهاني قرار و ايـن ليست    
هاي  ، سنگاپور و نيوزيلند در رده     گكشـورهاي هـنگ كن    . گيـرد 

 و كشورهاي لائوس، كوبا، ليبي، عراق و كره شمالي   اول تا سوم  
اند  هاي آخر اين ليست بعد از ايران قرار گرفته         ترتيب در رتبه  ه  ب
 ارزيابي  به منظور اسـاس گـزارش بنـياد هريتيج،         بـر ). ۱۰ و   ۶(

كيفـي امتيازات آزادي اقتصادي كسب شده، كشورهاي جهان را          
 . كرد به چهار گروه تقسيم۱توان مطابق جدول  مي

 حركت هاي آزادسازي و خصوصي سازي       ۱۹۶۰اواخـر دهة    
 ۱۹۷۰گيري اين روند در دهة     پي. در اروپـاي غربـي شروع شد      

مورد توجه آمريكاي شمالي قرار گرفت و سير اين روند در دهة 
هر يك ). ۲۲( در آمريكاي جنوبي و آفريقا ادامه پيدا كرد    ۱۹۸۰

ارايي منابع توليد و از كشـورها بـنا بـه دلايلـي همچون بهبود ك           
داري دولـت، اقـدام به فكر اجراي    سـازي عملكـرد بـنگاه      بهيـنه 

هـاي تعـديل اقتصادي و خصوصي سازي         هـا و سياسـت     بـرنامه 
تعـديل ساختاري، خط مشي و شيوة اقتصادي رو به          . انـد  نمـوده 

گسترشي است كه در سطح جهاني براي رويارويي با بحران كند 
 به بعد اتخاذ شده است ۱۹۸۰هة شـدن رشد اقتصاد جهاني از د   

يند پيچـيده اي است كه      اتعـديل سـاختاري فـر     ). ۲۲ و   ۲۰،  ۱۹(
 ره برداري بهينه از ـد، از جمله بهـي كنـال مـ دنببسيـاريداف ـاه
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 ...هاي جهاد كشاورزي نسبت به بررسي نگرش مديران ارشد سازمان 

۱۹ 

 هريتيجبندي گزارش بنياد  هاي اقتصادي بر اساس گروه سيستم. ۱جدول 

 ها گروه سيستم اقتصادي امتياز درجه اقتصادي

 گروه اول كشورهاي داراي اقتصاد كاملاً آزاد ٩٩/١لي  ا۱
 گروه دوم كشورهاي داراي اقتصاد آزاد ٩٩/٢ الي ۲
 گروه سوم كشورهاي داراي اقتصاد تقريباً آزاد ٩٩/٣ الي ۳

 گروه چهارم كشورهاي داراي اقتصاد بازدارنده و كاملاً تحت كنترل ۵ الي ۴

 
ينه ها، رفع محدوديت ها     مـنابع، جلب مشاركت مردم، كاهش هز      

در اين فرايند حجم    . توان نام برد   و موانع توليد و تجارت را مي      
بـرنامه هاي تعديل   . يابـد  گـري دولـت نيـز كـاهش مـي          تصـدي 

ساختاري فارغ از ملاحظات نظري، از يك سو مبتني بر شرايط            
ويـژة هـر كشـور بـوده و از سوي ديگر متأثر از شرايط اقتصاد              

 ).۳ و ۱(باشد  جهاني مي

در اجـراي قانـون بـرنامه سـوم توسـعه كشور ما، دولت به                
واگـذاري تصـدي هاي خود در امور اقتصادي پرداخته و بر اين             
اسـاس، شـماري از طـرح هـاي خصوصـي سـازي شـركت هاي         

 ١٥٠٠ معادل ١٣٨٠در سال ). ٧ و١(مختلف دولتي تحقق يافت 
ــيت  ــال از مالك ــيارد ري ــرح   ميل ــت ط ــت جه ــاي دول ــاي  ه ه

ريـزي شـد و در همين راستا، سازمان        سـازي بـرنامه    خصوصـي 
 ).٥ و ١(گري امور مربوطه تأسيس شد  خصوصي سازي جهت پي

 شوراي عالي اداري كشور، واگذاري      ١٣٧١طـبق مصـوبه سـال       
هاي  بخشـي از امـور و وظايف وزارت كشاورزي در زير بخش          

 تـرويج و آمـوزش كشاورزي به بخش خصوصي پيش بيني شد           

اي  م ترويج كشاورزي كشور ما با مشكلات عديدهنظـا ). ٧ و  ٢(
مواجه است كه بسياري از آنها نشأت گرفته از ساختار بر گرفته          

كــار   راه. باشــد  از رهــيافت مــتعارف تــرويج دولتــي، مــي    
هاي فراواني دارد كه از  خصوصي سازي ترويج كشاورزي قابليت

 به  اثر بخشي فعاليت هاي ترويجي،يجمله مي تواند باعث ارتقا  
هاي  و كاهش هزينه   ها روز شدن اطلاعات، كارآمد شدن مشاوره     

كار  ي راهياز جمله مشكلات اجرا   . دولتـي در ايـن بخـش شـود        
-خصوصـي سـازي تـرويج، شـرايط فرهنگـي جامعه روستايي           

كه اغلب كشاورزان پذيراي     بـه طوري  . كشـاورزي ايـران اسـت     
بال هاي فني كارشناسان كشاورزي در ق      اطلاعات جديد و كمك   

هاي ترويجي   طي چند دهه فعاليت   . مزد نيستند  پـرداخت دسـت   
در روسـتاهاي ايـران، مــروجان اطلاعـات فنــي فراوانـي را بــه     

ها و  صـورت رايگـان و حتـي در بعضـي شرايط با ارائه مشوق             
تـرغيب كشاورزان در اختيار آنان قرار داده اند و در اين مسير با              

ابر پذيرش نوآوري ها  مشـكلات فراواني در زمينه مقاومت در بر       
ين ياز طرفي ديگر ريسك پذيري پا  . دسـت بـه گـريبان بـوده اند        

 كشـاورزان خـرده پـا و وضـعيت اقتصـادي آنان به نحوي است         

ــات     ــت اطلاع ــبال درياف ــزينه در ق ــرداخت ه ــه پ ــادر ب ــه ق  ك

 ).٧ و ٣، ٢(باشند  نمي

هاي نظام دانش  تـرويج كشاورزي عنصر مهمي از زير بخش    
ورزي محسـوب مي شود و به لحاظ ارتباط و          و اطلاعـات كشـا    

گري  تعامـل بـا محققان و كشاورزان، دو نقش ارتباطي و تسهيل    
در حــال حاضــر بســياري از پژوهشــگران و . كــند را ايفــا مــي

صـاحب نظـران ترويج ارتباط ميان تحقيق و ترويج با كشاورزان    
البته صاحب نظران   ). ۷(كنند   را در ايـران ضـعيف ارزيابـي مـي         

لـي چـون پايـين بـودن توانايـي تولـيد اطلاعـات، ماهيت               عوام
هـا، ضـعف عملكرد مديران،       سـاختاري و تشـكيلاتي سـازمان      

 ـ        هاي نوين  كارگيري رهيافته ناكافـي بـودن اعتـبارات و عـدم ب
مشاركتي در فعاليت هاي ترويجي را به عنوان موانع بهبود ارتباط  

دانند  ه ميميان تحقيق و ترويج در اكثر كشورهاي در حال توسع       
پـيوند بـين تحقـيق و تـرويج بـراي رسـيدن به         . )۲۴ و   ۱۶،  ۸(

هـاي مشـترك در فـرايند توسـعه پايدار كشاورزي بسيار        هـدف 
اند كه   صاحب نظران بر اين عقيده    . ضـروري و پـر اهميت است      

يـوند اين دو بخش علاوه بر اين        هاي غير ضروري را كاهش      كه رقابت  پ
 الـيـت هــاي تــرويج و تحقـيـقاتبخشــي فع داده، مــوجب تقــويت اثــر

تـنها با ارتباط كاري  ). ۲۴ و ۲۳، ۱۶(كشـاورزي نيـز مـي شـود       
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 ۱۳۸٣ زمستان / چهارمشماره  / هشتمسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي 

۲۰ 

توان انتظار داشت  هدفمـند بـين ايـن دو بخـش اسـت كـه مـي         
هاي نوين كشاورزي به طور شايسته  عه و نشـر فـن آوري   ـتوس ـ

. ها توسط كشاورزان افزايش يابد   انجـام گيرد و پذيرش نوآوري     
احب نظران، هم آهنگي و انسجام مناسبات عقيده بسياري از ص ه  ب

هاي تحقيق و ترويج، از آنجا كه  كـاري بين نيروي انساني بخش  
كند،  بـه عـوامل مـتعدد اداري، فرهنگي و علمي بستگي پيدا مي       

 بهبود اين برايبسـيار حسـاس اسـت و بايـد از ابعـاد مختلف             
هاي كاركردي بايد در شرح      توسعه همكاري . فـرايند تلاش كرد   

ــه هــر يــك از  وظ ــروهاي انســاني وابســته ب ــف ســازماني ني اي
بخش هاي تحقيقات و ترويج كشاورزي تعريف شده و قانونمند   

 فعالـيت هـا و مناسبات، اشترك مساعي و          يباشـد تـا در اجـرا      
بديهـي اسـت كه در اين تعاملات،    . انديشـي معمـول شـود      هـم 

 روند، كشاورزان كه مخاطبان اصلي تحقيق و ترويج به شمار مي       
سازي  البته خصوصي. بـيش از هـر قشر ديگر منتفع خواهند شد   

ل ساختاري و   يتـواند خيلـي از مسا      تـرويج در ايـن زميـنه مـي        
مشـكلات مطـرح شـده تـرويج را كـاهش داده و فعالـيت هاي                

اي معتقدند كه  عده. تـر كند   بخـش  آموزشـي و ترويجـي را اثـر       
ج توانـند از مزاياي تروي     كشـاورزان كـوچك و خـرده پـا نمـي          

 در مقابل برخي از پژوهشگران      ولي. مند شوند  خصوصـي بهـره   
توانند در قالب گروه و نه  كنند كه كشاورزان خرده پا مي      بيان مي 

. بـه صورت انفرادي از خدمات ترويج خصوصي استفاده نمايند   
هاي  چـون بـه صـورت گروهـي، در قالـب سازمان ها و انجمن              

كشاورزان كشـاورزي، پـرداخت وجـه در قـبال خـدمات براي             
در حال حاضر در كشورهاي     . شود خـرده پـا وسـنتي فراهم مي       

و ) ايالت ساكسونيا (زيمـبابوه، فرانسـه، بـرزيل، نيوزيلند، آلمان         
هاي كشاورزي  آرژانتـين كشـاورزان خـرده پـا از طـريق انجمن        

 و ۱۹، ۱۷(مند شوند اند از خدمات ترويج خصوصي بهره توانسته
 مشاوره به كشاورزان    يارانهاخت  در هلـند و استوني با پرد      ). ۲۰

سـاله، خـدمات تـرويج خصوصـي بــراي     ۱۰طـي يـك بـرنامه    
  و۲۰، ۱۵،  ۱۴،  ۱۲(كشـاورزان خـرده پـا نيز فراهم شده است           

ــزاياي  ). ۲۱ البــته پايــين بــودن ســطح آگاهــي كشــاورزان از م
چنين ضعف اطلاع رساني نهادها در تبيين  خصوصي سازي و هم   

توليد كنندگان، از  ره برداران واهـداف ترويج خصوصي براي به  
 مهـم در مسـير خصوصـي سـازي ترويج به شمار             يهـا  چـالش 

 بررسي نگرش رؤسا، معاونان     پژوهشهدف كلي اين    . رود مـي 
ارشـد و مديـران تـرويج سـازمان هـاي جهـاد كشاورزي كشور        

سـازي تـرويج كشـاورزي بود و اهداف          نسـبت بـه خصوصـي     
 :داد  تشكيل ميزيراختصاصي را موارد 

ل و مشكلات جاري نظام ترويج كشاورزي از يبررسـي مسـا   . ١
 ديدگاه مخاطبان تحقيق 

تعيـين ميـزان هم بستگي و عوامل تاثير گذار بر ميزان نگرش        . ٢
 سازي ترويج مخاطبان نسبت به رهيافت خصوصي

از متغير هاي مستقل كه در رگرسيون چند         ٢Rبررسـي ميزان    . ٣
  متغير وابسته را تبيين كنند و توانند ميزان نوسانات متغيره مي

هـاي سـازگاري ترويج خصوصي به عنوان         بررسـي قابلـيت   . ٤
 مكمل نظام ترويج دولتي از ديدگاه مخاطبان تحقيق

 
 مواد و روش ها

 انجام شده (Survey research) به روش پيمايشي پژوهشايـن  
 پژوهشجامعه آماري اين . باشد  هم بستگي مي-و از نوع توصيفي

كشاورزي سـا، معاونـان و مديران ترويج سازمان هاي جهاد     رؤرا  
در راستاي اصل تمركز زدايي، مديران ارشد . كـل كشـور تشـكيل دادند    

هاي كلي نظام كشاورزي كشور ايفا       اي را در سياست    نقـش تعيين كننده   
 ـ          مـي  نـد و بـراين اسـاس آنـان ب نـوان جامعة آماري اين      ه  كن  پژوهشع

تـخاب شـدند     به صورت  استان كشور ۲۰ از آنان از      نفر ۱۱۳تعـداد   . ان
عنوان ه  ب)Complete randomized sampling(ادفيـكـاملاً تص 

ا بر ـه ونهـحجم نم . هاي آماري اين تحقيق انتخاب شدند      نمـونه 
تعيين ) Krejcie & Morgan) ۱۱ات ـالعــدول مطـ ـاسـاس ج 

 از ٧٠/٩٤بـه ميزان    ( پرسـش نامـه دريافـت شـده          ۱۰۷. گـرديد 
مورد بررسي و پردازش آماري قرار      ) هـاي ارسالي   پرسـش نامـه   

 را ميزان نگرش مديران ارشد پژوهشمتغير وابسته اين    . گـرفت 
رؤسـاي سازمان ها و     : شـامل (سـازمان هـاي جهـاد كشـاورزي         

نسـبت بـه خصوصي سازي ترويج كشاورزي تشكيل         ) معاونـان 
 با مديران پژوهشكـه مديران بخش ترويج در اين   از آنجـا  . داد
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 ...هاي جهاد كشاورزي نسبت به بررسي نگرش مديران ارشد سازمان 

۲۱ 

هاي همگني را    گروه) رؤساي سازمان ها و معاونين    (شامل  ارشد  
، و نيز به    ) نيز اين را تأئيد مي كند      ۵جدول  (دادند   تشـكيل نمـي   

دلـيل دقـت بيشتر در تعميم پذيري، از آمارهاي اكتسابي حذف            
هاي مورد نياز  با توجه به مباني نظري موضوع و نوع داده     . شدند

بخش اول  . تنظيم شد   طراحي و  ،اي در چهار بخش    پرسـش نامه  
بـه سـنجش ميـزان نگـرش مخاطبان نسبت به خصوصي سازي             

آنچه كه در ( سئوال ۱۴ترويج كشاورزي اختصاص داشت كه با    
بـر اساس طيف پنج قسمتي ليكرت از      )  آمـده اسـت    ۲جـدول   

سنجيده ) ۴برابر با (تا كاملاً موافقم ) برابر با صفر(كاملاً مخالفم 
ؤال و كسب ميانگين، ميزان      س ـ ۱۴از جمـع جبـري ايـن        . شـد 

ها در  كه ميانگين پاسخ  با توجه به اين   . نگرش افراد به دست آمد    
قرار داشتند، ) كاملاً موافقم (۴و ) كاملاً مخالفم(دامـنه بين صفر    

: اي شامل  توصيف ميزان نگرش، طبقه بندي چهارگانه بـه منظور  
؛ ۲ الي   ٠۱/۱=  نگرش نسبتاً منفي   ،۱صـفر الي    = نگـرش منفـي   

، ۴ الي ٠١/٣=  و نگرش مثبت۳ الي  ٠١/٢= گـرش نسبتاً مثبت   ن
بخـش دوم پرسـش نامـه بـه بـرآورد ميزان انگيزه             . اعمـال شـد   

هـاي تيمي، ميزان تصميم    اي مخاطـبان، ميـزان همكـاري       حـرفه 
هـاي مشـاركتي و نـوع سـاختار مديريتي سازمان كه از              سـازي 

نامة متغيرهاي مستقل تحقيق بودند اختصاص داشت كه با پرسش   
اين . سنجيده شد) ۱۸ و ۷(سـاختار مديريتي سازگارشدة ليكرد     

 سـؤال تشـكيل شد كه هر يك از زير بخش هاي          ۲۴بخـش از    
انگيزه، ميزان همكاري تيمي، تصميم سازي هاي مشاركتي و نوع  

پاسخ ها چهار   . سـاختار سـازماني، با شش سؤال سنجيده شدند        
 ـ       ر، هر يك از منظور حساسيت و دقت بيشت    ه  طيفـي بـوده كـه ب

ها خود به پنج قسمت تقسيم شدند كه در نتيجه پاسخ هر              طيف
به دست  از جمع جبري    .  برخوردار بود  ۲۰ الي   ۱سؤال از دامنة    

ها، ميزان امتياز متغيرهاي اين بخش   از هر يك از زير بخشآمده
متغيـرهاي مستقل اين بخش فقط در آمارهاي        . بـه دسـت آمـد     

 گرفت، توصيف و يا برآورد ميزان       اكتسـابي مـورد استفاده قرار     
بخش سوم پرسش نامه به     .  نبود پژوهشفراوانـي آنان از اهداف      

اي و شخصـي افراد شامل ميزان استفاده از         هـاي حـرفه    ويژگـي 
اينتـرنت، سـطح تحصـيلات، سن، سمت اداري، و ميزان سابقة            

بخـش چهارم پرسش نامه به بررسي       . كـاري اختصـاص داشـت     
ــرويج،   ــام تـ ــكلات نظـ ــناهاي اجرامشـ ــع و تنگـ ــموانـ ي يـ

خصوصي سازي ترويج اختصاص داشت كه به صورت سؤالات         
هاي كيفي مورد تحليل قرار  بـاز طراحـي شـد و به صورت داده       

تواييـي مح ـبـراي تعيـين روايـي پرسـش نامه از رواي          . گـرفت 
(Content validity)ــ  و (Construct validity)اي ازهـ، ســ

ي محتوايي ـرواي. )١٤(اده شد فـتـاس (Face validity)ري ـاهـظ
 Panel of) پرسش نامه با استفاده از نظرات پانلي از متخصصان 

experts)     پـس از چـند مرحله اصلاح و بازنگري به دست آمد  .
 تعيين اعتبار پرسش نامه انجام شد و   به منظور آزمـون پيشاهنگي    

 SPSS for Windows (Version 9.0)بـا اسـتفاده از نـرم افـزار     
 براي بخش هاي اول ٨٩/٠، و ٨١/٠ب اعتبار كرانباخ آلفاي ضراي

و دوم پرسـش نامـه بـه دسـت آمد كه نشان مي دهد سوالات از               
ــرخوردار اســت   ــي ب ــبار بالاي ــاي ). ١٤(اعت ــردازش آماره در پ

هاي اول، دوم،    هاي استخراج شده از بخش     اكتسابي فقط از داده   
 اي لهــاصــهــاي ف  پرســش نامــه كــه تمامــاً از نــوع دادهمو ســو

)Intervertial data( ظور توصيف ــمنه ب. تفاده شدــ بـودند، اس
روف بهـميـزان هـم بسـتگي بين متغيرها از جدول ارائه شده مع         

Davis Convention) ۹ ( الـه بـه آن   ــاده شـد كـه در مق  ـاسـتف
 .  استناد شده است

 
 بحثنتايج و 

 هاي مخاطبان تحقيق گي ويژ

مديـران ارشد سازمان هاي جهاد  از پاسـخگويان را  % ۸۰حـدود   
آنـان را مديران  % ۲۰، و )سـا، و معاونـان  ؤشـامل ر (كشـاورزي   

ميانگين سني . ها تشكيل دادند ترويج و آموزش كشاورزي استان  
 بود و در محدوده سني ۲۷۶/۵ سال با انحراف معيار ۳۸/۴۱آنها 

 ۴۲ قـرار داشتند كه بيشترين فراواني افراد داراي         ۵۱ و   ۲۱بـين   
از پاسخگويان در   % ۵/۹۳تحصيلات  . دادنـد  تشـكيل مـي   سـال   

آنان دراي % ۶/۶سـطح كارشناسـي و كارشناسـي ارشـد بوده و      
از % ۵/۷۲صي ـمـدرك تخص .  بـودند يمـدرك تحصـيلي دكتـر    

 ر ـان غيـآن% ۵/۲۷شاورزي و ـوم كـة علـطـگويان در حيـپاسخ
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 ۱۳۸٣ زمستان / چهارمشماره  / هشتمسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي 

۲۲ 

 به خصوصي سازيهاي مربوط به نگرش پاسخگويان   توزيع فراواني گويه.٢جدول 

 :ترويج خصوصي موجب ميانگين انحراف معيار 

 ۱۰۳۸/۱ ۸۹۶۹/۲ 
 ۹۲۲/۰ ۰۸۳۳/۳ 
 ۰۹۸۴/۱ ۹۸۹۲/۲ 
 ۰۶۱۲/۱ ۹۴۶۸/۲ 
 ۹۳۹۴/۰ ۲۰۸۳/۳ 
 ۹۶۷۴/۰ ۶۴۱۳/۲ 
 ۲۳۲۳/۱ ۷۸۴۹/۲ 
 ۰۱۵۱/۱ ۹۵۷۴/۲ 
 ۶۶۲۹/۰ ۴۳۱۶/۳ 
 ۸۵۸۶/۰ ۰۴۳۰/۳ 
 ۹۲۳۱/۰ ۳۶۸۴/۳ 
 ۷۸۰۲/۰ ۲۹۱۷/۳ 
 ۸۳۲۳/۰ ۳۱۹۱/۳ 
 ۸۱۲۶/۰ ۳۱۵۸/۳ 

 بهينه ترشدن مناسبات اجرائي فرايند توسعه روستايي خواهد شد

 )در صورت موفقيت(پويايي كل نظام كشاورزي مي شود 

 اي مشاركت با تشكيلات ترويج دولتي هفراهم شدن زمينه

  از وظايف مي شودكاهش تصدي گري دولت و انتقال بخشي

 افزايش كيفيت فرايند توليد دانش و اطلاعات كشاورزي مي شود

 تخصصي شدن كارهاي ترويجي مي شود

 بهبود وضعيت فعلي ترويج دولتي خواهد شد

 تشكيل سازماني به عنوان مكمل توانمند ترويج دولتي خواهد شد

 بهينه شدن نظام انتقال تكنولوژي و دانش كشاورزي مي گردد

 ياد انگيزش بين پرسنل و كارشناسان ترويج خصوصي مي شودازد

 ايجاد رقابت سازنده با ترويج دولتي خواهد شد

 توانمندي حرفه اي كارشناسان كشاورزي ترويج دولتي خواهد شد

 متمركز شدن بيشتر فعاليت ترويج دولتي بر كشاورزان خرده پا

 .پا شودتحت پوشش قرار گرفتن قشر بيشتري از كشاورزان خرده  

 ١ 

٢ 
٣ 
٤ 
٥ 
٦ 
٧ 
٨ 
٩ 

١٠ 

١١ 

١٢ 

١٣ 

١٤ 

۰۳۴۱/۳=، ميانگين كل۴هاي صفر الي  از دامنه پاسخ ; n=۸۱ 

 
 ۶۹/۱۸ميانگين سابقه خدمت پاسخگويان . كشاورزي بوده است

 سال ۲۹ تا ۵ كه سابقه كار آنان بين ۱۶۶/۵سال با انحراف معيار 
البته .  سال تشكيل دادند۲۲و بيشـترين فراواني را افراد با سابقة    

 مديـران سـازمان هـاي جهاد كشاورزي كشور را افراد با         از% ۷۳
بر اساس آمار به دست     . دهند  سـال تشـكيل مي     ۱۶-۲۵تجـربه   

  از امكانات  ،پاسـخگويان % ۱/۴۱، تـنها    پـژوهش آمـده در ايـن      

On-Line ــرخوردارند و ــرنت ب ــان از پســت % ۴/۷۴ و اينت از آن
 .كنند الكترونيكي استفاده مي

زمان هـاي جهــاد كشــاورزي،  از ديـدگاه مديــران ارشـد ســا  
ترين مشكل بخش ترويج را مشكل ارتباطات ساختاري بين        مهم

دانند كه متأثر از رهيافت متعارف       آموزش مي  –تحقيق   –ترويج  
ترويج است و مشكلات عديده ترويج كشاورزي، مربوط به اين   

مالي البته، علاوه بر اين، مشكلات اعتبارات   . باشـد  رهـيافت مـي   
نـدي      بخـش تـرويج، م     هـاي پايين   شـكلات اداري و زيربنايـي، و توانم

 نيـروي انساني بخش ترويج، مشكلاتي هستند كه به ترتيب در درجات           
 .بعدي اهميت از ديدگاه مخاطبان تحقيق شناسايي شدند

 نگرش مخاطبان نسبت به خصوصي سازي بخش ترويج

 آمده، ۲هايي كه در جدول     نگـرش مخاطـبان تحقـيق بـا گـويه         
 ميزان نگرش پاسخگويان، ۰۳۴۱/۳ ميانگـين كل  .سـنجيده شـد   

ــان ســازمان هــاي جهــاد   بيانگــر نگــرش مثــبت رؤســا و معاون
تحقيقات . استكشـاورزي، نسـبت بـه خصوصي سازي ترويج          

اخيـر در ايران نيز نشان مي دهد كه كاركنان ترويج و كشاورزان           
 نسـبت بـه خصوصـي سازي ترويج از نگرش مثبت برخوردارند    

 با روند پژوهشهاي اين  يافتهزم به تأكيد است كه    ، البـته، لا   )۷(
چنين با   تفكرات و بينش جهاني نسبت به خصوصي سازي و هم         

 هـاي اخير در در داخل و خارج كشور         تحقيقاتـي كـه در سـال      

سـويي داشــته   صـورت گـرفته هــم  ) ۲۱ و ۱۹، ۱۷، ۱۵، ١٣، ۷(
 توصـيف ميـزان نگرش براساس آنچه كه در   بـه مـنظور   . اسـت 

نسبتاً «، »منفي«ش تحقيق شرح داده شد، به چهار طبقة   بخش رو 
طوركه  همان. بندي شد  تقسيم» مثبت«، و   »نسـبتاً مثـبت   «،  »منفـي 

از پاسخگويان اين تحقيق نسبت % ۸۳/۹۳ نشان مي دهد۳جدول  
 » تـمثب«يا » بتـتاً مثـنسب«رش ـج نگـازي ترويـوصي سـبه خص
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 ...هاي جهاد كشاورزي نسبت به بررسي نگرش مديران ارشد سازمان 

۲۳ 

 وصي سازي ترويج كشاورزي  توزيع طيف نگرش پاسخگويان به خص.۳جدول 

 نوع نگرش فراواني  درصد در صد تجمعي

 منفي ۰ ۰ ۰

 نسبتاً منفي  ۵ ۱۷/۶ ١٧/٦

 نسبتاً مثبت  ۲۵ ۸۶/۳۰ ٠٣/٣٧

 مثبت ۵۱ ۹۷/۶۲ ۱۰۰
 جمع كل ۸۱ ۱۰۰ 

 
اند كه اين مطلب بيانگر اين است كه مديران ارشد بخش       داشـته 

 ــ ــا درصــد بســيار بالاي ــه كشــاورزي و مجــريان ب ــتمايل ب ي م
خصوصـي سـازي خدمات ترويج كشاورزي هستند و اين خود           

تـواند زميـنه سـاز حـركت بـه سـمت بستر سازي مناسب                مـي 
آيا شرايط  «در بررسـي پاسخ به اين سؤال كه         . اقتصـادي باشـد   

مناسـب بـراي خصوصـي سـازي تـرويج در اسـتان هاي كشور          
ــيق( ــ (۰۶۵/۲، ميانگــين »وجــود دارد؟) مخاطــبان تحق نه از دام

اين مطلب نشان مي دهد    . به دست آمد  ) ۴پاسـخ هـاي صفر الي       
كه هنوز در نقاط مختلف كشور ما زمينه مناسب براي حركت به 
 سـوي رهـيافت خصوصـي سـازي تـرويج فراهم نشده است و             

هاي آزاد سازي اقتصادي كه      طـور كـه اشاره شد سياست       همـان 
ه وز ب و بسـتر ساز براي اين امر است، هن   ميكـي از عـوامل مه ـ     

با بررسي تجربيات   . خوبـي در كشور ما به اجرا در نيامده است         
، ۱٣، ۱۲،  ۴،  ۳(برخي كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه         

 نيوزيلـند، هندوستان، آلمان،  مانـند ) ۲۲ و ۲۱، ۲۰،  ۱۹،  ۱۷،  ۱۵
دانمــارك، اتيوپــي، چــين، شــيلي، اكــوادر، مكــزيك، ايــرلند و 

 پي برد كه در حال حاضر     بـنگلادش مـي تـوان بـه ايـن واقعيت          
خصوصـي سـازي ترويج به سياست هاي اقتصادي و اجتماعي و    

عقيده ه  ب. شـرايط خـاص كشـاورزي هـر كشـور بسـتگي دارد            
صـاحب نظران ترويج، در شرايط كشور ما، ترويج خصوصي به           
عـنوان تقـويت كنـنده و مكمـل نظام ترويج دولتي در ارتباط با               

اص از كشاورزان تجاري هاي خ محصـولات استراتژيك و گروه  
براين اساس صاحب نظران    ). ۴(تواند مورد توجه قرار گيرد       مـي 

تلفيقــي از تــرويج خصوصــي و دولتــي را مؤثرتــرين روش در 
. تواند عملياتي شود دانند كه مي شرايط فعلي كشاورزي ايران مي 

بـه تعبيـر ديگر ترويج خصوصي را محدود به مناطقي نمود كه             
ن بالا بوده و كشاورزان به اهميت اطلاعات        توان اقتصادي زارعي  

در افـزايش تولـيد و نقـش كلــيدي آن پـي  بـرده و حاضـر بــه       
در چنين شرايطي ترويج دولتي امكانات و   . پرداخت وجه باشند  

فرصـت بيشـتري را براي ارائه خدمات به اقشار محروم  جامعه             
از تبعات ديگر اين روش، . روسـتايي در اختـيار خـواهد داشت     

يش انگيـزه زارعـين خـرده پا براي كسب خدمات ترويجي         افـزا 
بزرگ (خـواهد بـود، زيرا آنان خواهند ديد كه كشاورزان ديگر            

ــل   ) مالكــان ــن خــدمات وجــوه قاب ــندي از اي ــبال بهــره م در ق
 ).۲(كنند  اي را پرداخت مي ملاحظه

 
ميـزان هـم بسـتگي متغيـرهاي مسـتقل بـا نگـرش نسبت به              

 خصوصي سازي 

هاي  اي مخاطبان، ميزان همكاري    ن انگيزه حرفه  متغيـرهاي ميـزا   
تيمـي، ميزان تصميم سازي هاي مشاركتي آنان، ميزان استفاده از           
اينتـرنت، سـطح تحصـيلات، سـن، ساختار مديريتي سازمان از            
ديدگاه مخاطبان، و ميزان سابقة كاري آنان با يكديگر و با متغير         

زي نگـرش مخاطـبان نسـبت بـه خصوصي سا      (وابسـتة تحقـيق     
اي ـــه كــه تمامــاً از نــوع داده) وزش كشــاورزيـــتــرويج و آم

 تگيـم بسـون هــد در آزمـ بودن)Intervertial data(اي هـلـفاص

)Pearson product moment correlation(، به روش Bivariate 
 ميزان هم بستگي متغيرها با يكديگر و ۴سـنجيده شد كه جدول      

اي  ميـزان انگيزه حرفه   . داري آنـان را نشـان مـي دهـد          سـطح معنـي   
 مخاطـبان تحقـيق با نگرش آنان نسبت به ساختار مديريتي سازمان           

)٤٢/٠=(r ان ـاري آنـة كــابقـو س)٣٦/٠=r (ت و ـاي مثب هـرابط 
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 ۱۳۸٣ زمستان / چهارمشماره  / هشتمسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي 

۲۴ 

 Bivariatداري بين متغيرها در آزمون هم بستگي  ضرايب هم بستگي و سطح معني. ۴جدول 

 )داري  معنيسطح( ميزان هم بستگي متغيرها با يكديگر

 متغيرها ۱ ۲ ۳ ۴ ۵ ۶ ۷ ۸ ۹

**٣٦/٠ 
۰۰۰/۰ 

**۴۲/۰ 

۰۰۰/۰ 

١٠/٠ 
۳۴۱/٠ 

١٤/٠ 
١٨٤/٠ 

٠٢/٠ 
۷۹۷/٠ 

٠٩/٠ 
۳۵۳/۰ 

٢٩/٠ 
۰۰۴/۰ 

*٢٥/٠ 
۰۱۱/۰ 

 اي ميزان انگيزه حرفه .١ 

٠٨/۰- 
۴۴۲/۰ 

**٦٥/٠ 
۰۰۰/۰ 

٠٨/٠- 
۴۳۲/۰ 

۰۷/۰- 
۵۰۵/۰ 

۱۷/۰- 
۰۸۶/۰ 

۱۷/۰- 
۱۰۱/۰ 

**۲۸/۰ 

۰۰۴/۰ 

 هاي تيمي ميزان همكاري .٢  

*۲۰/۰ 

۰۴۹/۰ 

**۰/۶۲ 

۰۰۰/۰ 

۰۵/۰ 

۶۲۰/۰ 

۰۵/۰ 

۰/۵۹۰ 

۰۹/۰- 
۰/۳۹۱ 

۰۰۴/۰- 
۹۷۲/۰ 

 هاي مشاركتي ميزان تصميم سازي .٣   

۰۳۰/۰ 

۷۸۵/۰ 
 

۱۸/۰- 
۰۹۲/۰ 

۱۴/۰ 

۲۱۸/۰ 

۱۸/۰- 
۰۸۶/۰ 

**۲۷/۰ 

۰۱۰/۰ 

 ميزان استفاده از اينترنت .٤    

۰۶۲/۰ 

۵۵۷/۰ 

۱۵/۰- 
۱۶۳/۰ 

۰۱/۰- 
۸۷۴/۰ 

۰۲۴/۰ 

۸۲۶/۰ 

 سطح تحصيلات .٥     

**۷۲/۰ 

۰۰۰/۰ 

۰۷/۰ 

۵۳۹/۰ 

۱۲/۰ 

۲۸۸/۰ 

 سن .٦      

*۲۲/۰ 

۰۴۵/۰ 

۰۳/۰ 

۷۵۷/۰ 

سازي  نگرش مخاطبان به خصوصي .٧       
 ترويج

۱۲۶/۰ 
 

 ساختار مديريتي سازمان .٨        
 

 سابقة خدمت  .٩         ۲۶۸/۰

p ≤   ۰۰١/۰ :**                    p ≤  ۰۵/۰ :* 

 
ايـن مطلـب نشـان مـي دهـد كه هرقدر سابقة            . داري دارد  معنـي 

اي آنان به    خدمت در سازمان افزوده مي شود، ميزان انگيزة حرفه        
افزايش پيدا  ) ۹(، بر اساس قراردادهاي ديويس      »متوسط«ميـزان   

ساختار «طرف ه  كرده و ديدگاه آنان نسبت به مديريت سازمان ب        
 روند كاهشي پژوهشالبـته در اين     . سـوق مـي يابـد     » مشـاركتي 

ها در بيشتر     سازمان وليانگيـزه مخاطـبان مشخص نشده است،        
كشـورهاي پيشـرفته دنـيا بـه طور مستمر به مقوله كلان توسعه              

عه نيروي ـ توس كه)Organizational development (انيـسـازم 
ود،  را نيز شامل مي ش)Human resource development(انساني 

هاي كاركنان كه به طور طبيعي در مرور         پـردازند تـا انگيـزه      مـي 
هاي نو و    زمـان كـاهش پـيدا مـي كند را بازسازي كنند و جاذبه             

ها  اين فرايند براي سازمان   . جديـدي را بـراي آنـان ايجـاد كنند         
اي دارد زيـرا موجب مي شود تا كاركنان با        اهمـيت فـوق العـاده     

 ـ   تحقق اهداف سازماني تلاش كنندمندي و داوطلبانه براي ه  علاق

 نشـان مي دهد، هرقدر بر سابقة  پـژوهش نـتايج ايـن     ). ۲۳ و   ۸(
هاي تيمي آنان نيز  خدمت افراد افزوده مي شود از ميزان همكاري

رابطـة معكـوس بـين اين دو متغير مؤيد اين    (كاسـته مـي شـود       
چنـين سابقة خدمت افراد، با ميزان تصميم         هـم ). مطلـب اسـت   

 با سن ،دار ، رابطة مثبت و معني  )r=٢٠/٠(مشاركتي  سـازي هاي    
ــر اســاس (رابطــه مثــبت، خيلــي قــوي  ) r=٧٢/٠(مخاطــبان  ب

 با نگرش مخاطبان نسبت  ،دار ، و معني  )۹ )(قـراردادهاي ديويس  
رابطة مثبت و  ) r=٢٢/٠(بـه خصوصـي سازي ترويج كشاورزي    
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 ...هاي جهاد كشاورزي نسبت به بررسي نگرش مديران ارشد سازمان 

۲۵ 

ر قدر از اين مطالب چنين استنباط مي شود كه ه     . داري دارد  معني
طبيعتاً سابقة خدمت بيشتري پيدا (شود  بـر سـن افراد افزوده مي      

، در تصـميم سـازي هـاي مشاركتي بيشتري مشاركت      )كنـند  مـي 
تري نسبت به خصوصي سازي ترويج و    داشـته و نگـرش مثـبت      

كارگيري از رسانه   ه  ميزان ب . كنند آمـوزش كشـاورزي پـيدا مـي       
اي  ن آنان رابطه  جهانـي اينتـرنت در بـين مخاطـبان تحقيق با س           

اي  آنان رابطه  ) r=٢٧/٠( ميزان تحصيلات    وليمعكـوس داشته،    
از اين مطلب چنين استنباط مي شود كه        . داري دارد  مثبت و معني  

هـر قـدر مخاطـبان از ميزان تحصيلات عاليه بيشتري برخوردار            
مندي از اينترنت قرار  بـودند، در موقعـيت بهتـري از ميـزان بهره     

كارگيري اينترنت در به روز شدن ه   به اهميت ب   با توجه . داشـتند 
 نشان پژوهشهـا، آمـار توصيفي اين     اطلاعـات فنـي و مهـارت      

كارگيري نسبتاً خوبي از    ه  مـي دهـد كـه جامعه آماري از ميزان ب          
 .اين رسانه برخوردار بودند

هاي مربوط به ميزان  بـا تـوجه بـه نـرمال بـودن توضيع داده       
ــر اســاس آ  –زمــون كولموگــروف نگــرش پاســخگويان كــه ب

هاي داراي   بـه دست آمده براي مقايسه ميانگين      ) n.s(اسـميرنف 
 استفاده FوTهاي  مقـياس اسمي و متغير وابسته تحقيق از آزمون   

نتيجه .  درج شده است۵هـا در جدول   نـتايح ايـن آزمـون     . شـد 
 نشان مي دهد كه بين ميانگين نگرش رؤسا و معاونين           Tآزمـون   

ها  زي و مديران بخش ترويج سازمان  سـازمان هـاي جهاد كشاور     
نسبت به خصوصي سازي ترويج كشاورزي اختلاف معني وجود    

 ايـن مطلـب نـاهمگن بودن اين دو گروه را نشان مي دهد              . دارد

)pilot test  ايـن تحقـيق در ابتدا نيز اين را مشخص كرده بود ( ،
گروه  هاي شغلي بين دو     تفاوت يكـه البـته اين مطلب به اقتضا       

براساس اين يافته، مديران ترويج كه از تعداد . يعي استامري طب
 وجـود داشتند از محاسبات آمارهاي       پـژوهش كمتـري در ايـن      

و فقط از آنان ) به دليل عدم تعميم پذيري(اكتسابي حذف شوند 
 نشان مي دهد    Fنتيجه آزمون   . در آمارهاي توصيفي استفاده شود    

 كشاورزي، غير كه بين ميانگين نگرش پاسخگويان داراي مدرك 
كشـاورزي و ترويج كشاورزي نسبت به خصوصي سازي ترويج       

 .داري وجود ندارد كشاورزي اختلاف معني
 

 تحليل رگرسيون چند متغيره 

رؤسا، و (براي بررسي عوامل تأثير گذار بر نگرش مديران ارشد    
ــين ــه   ســازمان) معاون هــاي جهــاد كشــاورزي كشــور نســبت ب

 ۴غيرهاي مستقل كه در جدول تمامي متخصوصي سازي ترويج، 
با  )Hierachical entry (يـسله مراتبـده اسـت به روش سل ـ ـآم

در آزمون رگرسيون چند    ) متغير وابسته (نگرش مخاطبان تحقيق    
 بـا استفاده از نرم  )Multivariate regression analysis(متغيـره  
نتايج اين .  تحليل قرار گرفتند موردSPSS (Version 9.0)افـزار  

زمـون نشـان مـي دهد كه مجموعة متغيرهاي مستقل تحقيق در            آ
از ميــزان نوســانات  ) ٢R=١٧٤/٠% (٤/١٧ Hierachicalفــرايند 

از ايـن مطلب چنين استنباط  . كنـند  متغيـر وابسـته را تبيـين مـي      
 ديگري وجود دارند كه در بسياراحتمالاً متغيرهاي مـي شـود كه      

تــرويج ميـزان نگــرش مخاطــبان نســبت بــه خصوصــي ســازي  
اند   مورد بررسي قرار نگرفته   پژوهشتأثيرگذار هستند كه در اين      

 ليست متغيرهاي ۶جدول . هـاي آتـي بايد به آن بپردازد       پـژوهش و  
  ، ٢Rمستقل را به ترتيب ورود در مدل رگرسيون چند متغيره، ميزان            

 با توجه به تعاملات با متغيرهاي ديگر        ٢Rو ميـزان تغيـرات در       
  اطلاعـــات   نيـــز ۷جـــدول  وســـيون  ورودي در مـــدل رگر

 مـربوط بـه تجـزيه و تحلـيل رگرسـيوني ميـزان نگـرش مخاطبان               

نسـبت بـه خصوصـي سـازي تـرويج را بـا متغيرهاي مستقل نشان               
 .مي دهد

دار بودن  با توجه به معني نشان مي دهد ۷طـوركه جدول     همـان 
 تــوان  مــيزيــره ـــايــي رگرســيون چــند متغيــره بــا معادلـمـدل نه 

مخاطبان را نسبت به خصوصي سازي ترويج تخمين        ميـزان نگرش    
 .زد

Y = Constant + a(X١) + b(X٢) + c(X٣) + d(X٤)+ e(X٥) +  

f(X٦) +g(X٧) +h(X٨)+ ε   
Y = نگرش مخاطبان نسبت به خصوصي سازي ترويج    

، ... X  ٤  X ،٣  X  ،٢  X  ١ =   آمده است۷ه كه در جدول ـتغيرهاي معادلم 

     , b, c, d, e, …. = ضرايب متغيرهاي معادله   
ε =   معادلهييمقدار خطاي جز  
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 ۱۳۸٣ زمستان / چهارمشماره  / هشتمسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي 

۲۶ 

 مقايسه ميانگين نگرش پاسخگويان نسبت به خصوصي سازي ترويج كشاورزي. ۵جدول 
 
P 

 
T 

 
٢X 

 
١X رديف متغيير مستقل مورد بررسي 

 ۱ )۲(، وزارت كشاورزي )۱(جهاد سازندگي: سازمان قبلي محل خدمت ۰۳۴۱/۳ ۴۷۷۳/۱ ۵۸۷/۲۷ ۰۰۰/۰

 ۲ )۲(، مديران ترويج)۱(رئيس و معاونين: سطح مديريت ۰۳۴۱/۳ ۲۰۶/۱ ۴۳۲/۲۸ ۰۰۰/۰

 
 گام متغيرهاي مستقلنگرش مخاطبان با ورود گام به  ٢Rميزان تغيرات . ۶جدول 

 رگرسيون چند متغيره متغيرها به ترتيب ورود به مدلرديف       ٢R ميزان ٢Rميزان تغير در 
٠٥٣/٠ ٠٥٣/٠ 
٠٨٠/٠ ٠٢٧/٠ 
٠٨١/٠ ٠٠١/٠ 
٠٨٥/٠ ٠٠٤/٠ 
٠٩٥/٠ ٠١٠/٠ 
١٠٣/٠ ٠٠٨/٠ 
١٥٧/٠ ٠٥٤/٠ 
١٧٤/٠ ٠١٦/٠ 

 سابقة خدمت
 ميزان استفاده از اينترنت

 اي انگيزه حرفه
 ساختار مديريتي سازمان

 سطح تحصيلات
 سن

 همكاري هاي تيمي
 سازي هاي مشاركتيتصميم 

١ 

٢ 
٣ 
٤ 
٥ 
٦ 
٧ 
٨ 

 
 ميزان نگرش با متغيرهاي مستقل) مدل نهايي(تحليل رگرسيون . ۷جدول 

  ضرايب استاندارد نشده ضرايب استاندارد شده

Sig. t Beta Std. Error B متغيرهاي مدل 
 عدد ثابت ١٩/٤٩ ٠٣/٢٤  ٠٤٧/٢ ٠٤٦/٠
 ١Xسابقة خدمت  ٣٧/٠ ٣٨/٠ ١٨/٠ ٩٥/٦٠ ٣٤٣/٠
  ٢Xميزان استفاده از اينترنت  ٥٢/١ ١٨/١ ٢٢/٠ ٢٨٢/١ ٢٠٦/٠
 ٣Xانگيزه حرفه اي  ٥٢/٠ ٦٨/٣ ٦٨/٣ ٠٢١/٠ ٠٨٨/٠
 ٤Xساختار مديريتي سازمان  ٤-/٠٦ ١٦/٤ -١٨/٠ -٩٧٤/٠ ٣٣٤/٠
 ٥Xسطح تحصيلات  -٨٢/٠ ٠٤/١ ١١/٠ ٧٩٥/٠ ٤٣٠/٠
 ٦Xسن  ١٣٩/٠ ٣٤/٠ ٠٧/٠ ٤٠٧/٠ ٦٨٦/٠
 ٧Xهاي تيمي  همكاري ٨٣/٣ ١٠/٢ ٣١/٠ ٨٢٦/١ ٠٧٤/٠
 ٨Xهاي مشاركتي  تصميم سازي ٢٩/٤ ١٤/٢ ٣٤/٠ ٠٠٠/٢ ٠٥٠/٠

 
 نتيجه گيري

رونـد خصوصـي سازي ترويج كشاورزي كه از دو دهه پيش            . ١
تقريباً . ميدواركننده است آغـاز شـده، روندي جهاني، فزاينده و ا        

در همـه كشـورهايي كه بخش كشاورزي در عرصه ملي جايگاه    
هايـي از خصوصـي سازي ترويج كشاورزي         ويـژه اي دارد، گـام     

ــاي    ــرنامه ه ــه ب ــوجه ب ــي ت برداشــته شــده اســت و وضــعيت فعل
 .خصوصي سازي ترويج، بيانگر اهميت و ضرورت موضوع مي باشد

 كشورهاي مختلف، يكسان   الگوي خصوصي سازي ترويج در    . ٢
نيسـت و هـر يـك از كشـورها به شيوه اي خاص و متناسب با                  
شـرايط كلـي بخـش كشاورزي خود، نسبت به خصوصي سازي       

 نتـيجه منطقـي ايـن است كه    بنابـراين . تـرويج اقـدام كـرده انـد     
خصوصـي سـازي داراي نسخه واحدي نيست كه بتوان آن را در     

در اين رابطه مي توان به      . هـر شـرايطي به طور موفق اجرا نمود        
بيات دو كشور بنگلادش كه توجه اصلي ترويج خصوصي         تجـر 
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 ...هاي جهاد كشاورزي نسبت به بررسي نگرش مديران ارشد سازمان 

۲۷ 

معطـوف بـه كشـاورزان معيشتي است و كشور هلند كه ترويج             
خصوصـي كـل كشـاورزان و تـرجيحاً كشـاورزان تجاري را به         

در حال حاضر،   . عـنوان مخاطب خود تعريف كرده، اشاره نمود       
ي خصوصـي سـازي با   بحـث آزادسـازي اقتصـادي و بـه تعبيـر      
گيـري مي شود و روند   جـديت در سـطح كـلان كشـور مـا پـي          

خصوصـي سـازي مؤسسـات مالي و انتفاعي از جمله بانك ها و           
 بنا به اظهارات مسئولان و      وليديگر مؤسسات دولتي آغاز شده      

اسـناد موجـود، هـنوز فرهنگ خصوصي سازي به خوبي رشد و         
 . توسعه نيافته است

گونه الگوي ثابتي براي  خاطبان تحقيق هيچ  براسـاس ديدگاه م   . ٣
خصوصـي سازي ترويج كشاورزي وجود ندارد و اين مطلب، با           

سويي دارد و مورد    جمع بندي به دست آمده از مرور ادبياتي هم        
البـته، الگـوي انتخابـي بسـته بـه شـرايط مختلف       . تأئـيد اسـت   

د اجتماعـي ، اقتصادي ، فرهنگي و تكنولوژي هر كشور دارد كه باي            
رهيافت ترويج . مورد مطالعه و بررسي عميق قرار گيرد     جهـت اجرا  

خصوصـي كشـاورزي، بـه عنوان مكمل و در كنار بخش دولتي به              
پردازد و لزوماً به عنوان يك آلترناتيو و جايگزين بخش           فعالـيت مي  

  .دولتي در هيچ يك از كشورهاي مورد مطالعه مطرح نبوده است

 نگرشي مثبت به ،ز پاسخگويانا% ۸۳/۹۳كـه   رغـم ايـن    علـي . ٤
 اكثـر آنهـا بر اين باورند كه     ولـي انـد،    خصوصـي سـازي داشـته     

كار در جامعة كشاورزي   اين راهيبسترسـازي مناسب براي اجرا   
هاي اساسي  اين يكي از چالش  . كشور ما هنوز ايجاد نشده است     

فرا روي خصوصي سازي ترويج كشاورزي محسوب مي شود كه       
هاي اقتصادي كه بنياد هريتيج نيز به   شاخصلازم اسـت با بهبود    

آن اشـاره نمـوده نـه تـنها شرايط مناسب براي خصوصي سازي             
تــرويج كشــاورزي فــراهم آيــد، بلكــه بــراي آزادســازي ســاير 

 . شودبخش هاي اقتصادي و كشاورزي نيز فراهم 

 ) r=٧٢/٠(نتايج نشان داد كه سابقة خدمت افراد با سن آنان           . ٥
دار و با  و معني) ۶بر اساس جدول    (لـي قوي    رابطـه مثـبت، خي    

 نگـرش مخاطـبان نسـبت بـه خصوصي سازي ترويج كشاورزي       

)٢٢/٠=r (     از اين مطالب چنين . داري دارد رابطـة مثـبت و معني
طبيعتاً (اسـتنباط مي شود كه هر قدر بر سن افراد افزوده مي شود            

ه تري نسبت ب   ، نگرش مثبت  )كنند سابقة خدمت بيشتري پيدا مي    
 . كنند خصوصي سازي ترويج و آموزش كشاورزي پيدا مي

نـد متغيره   . ٦ يـون چ  Multivariate regression analysisآزمـون رگرس
نشـان مـي دهـد كه مجموعة متغيرهاي مستقل تحقيق در فرايند             

Hierachical ، ٤/١٧) %0.174=R2)/(R 17402 ــزان  ) = از ميــ
از اين مطلب چنين استنباط . كنند  مينوسـانات متغير وابسته را تبيين    
  ديگري وجود دارند كه در ميزانبسيارمي شود كه احتمالاً متغيرهاي    

قرار  بررسي نگرش مخاطبان تأثيرگذار هستند كه در اين مطالعه مورد
 .هاي آتي خواهد بود اي براي پژوهش اند كه اين خود زمينه نگرفته

 قادر به هعمدبه طور پا  كـه كشاورزان خرده  بـا تـوجه بـه ايـن     . ٧
پرداخت پول در قبال خدمات ترويجي نيستند، و اين خود يكي      
از مشـكلات خصوصـي سـازي تـرويج كشـاورزي در كشور ما          

، ضـروري است كه با اختصاص       بنابـراين معرفـي شـده اسـت،       
هاي خصوصي با تسهيم هزينه       استفاده از مشاوره   براياعتـباري   

ه  اين كار شروع شود تا ب     پا، توسـط دولـت و كشـاورزان خـرده        
ها  هـاي آتـي سـهم كشـاورز در پوشش هزينه           تـدريج در سـال    

ها  در راستاي زمينه سازي   . افزايش و سهم دولت كاهش پيدا كند      
هاي لازم براي ترويج خصوصي، لازم است كه اين    و بسترسازي 

كار به طور آزمايشي در مناطقي كه كشاورزي، تجاري و پررونق 
ر كـنار آن تـرويج دولتـي كشاورزان غير    اسـت اجـرا شـود و د       

 .تجاري و معيشتي را تحت پوشش آموزشي خود قرار دهد

 
  مورد استفادهمنابع 

 .۴ فحة آبان،  روزنامه همشهري، ص۲۱ .۱۳۸۱. تجربه خصوصي سازي .١
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PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

47
63

59
4.

13
83

.8
.4

.2
.9

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 iu

tjo
ur

na
ls

.iu
t.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
2-

06
 ]

 

                            11 / 12

http://www.pdffactory.com
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24763594.1383.8.4.2.9
https://iutjournals.iut.ac.ir/jstnar/article-1-298-en.html


 ۱۳۸٣ زمستان / چهارمشماره  / هشتمسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي 

۲۸ 

 .٢١٧-٢١٦: ٤ و ٣جهاد مجله . خصوصي سازي ترويج كشاورزي در هلند. ۱۳۷۸. ج. حسيني، س .٣

 مقالات اولين سمينار ه مجموع.هاي ترويج كشاورزي هاي نوين جهاني درخصوصي سازي و تعديل هزينه گرايش. ۱۳۷۶. حسيني، م .٤
 .، تهرانآبزيان، وزارت جهاد سازندگي علمي ترويج منابع طبيعي، امور دام و

 . نشر آروين، تهران. ريزي توسعه اقتصادي و برنامه. ۱۳۷۶. طاهري، ب .٥

ها و اطلاعات اقتصادي وزارت   اداره بررسي سياست  . درجه بندي كشورهاي جهان از لحاظ آزادي اقتصادي       . ۱۳۸۱. ه. علـوي، س   .٦
 .هران ت،امور خارجه

پايان نامه كارشناسي . بررسي نگرش كارشناسان و كشاورزان استان ايلام به خصوصي سازي ترويج كشاورزي   . ۱۳۸۱. فرخـي، ص   . ٧
 . ، تهران دانشگاه تربيت مدرس،ارشد ترويج و آموزش كشاورزي

8. Agbamu, J. 2000. Agricultural research-extension linkage Systems: An international perspective. Agricultural 
research and extension network. Department for International Development, Uk. 

9. Davis, J. A. 1971. Elementary Survey Analyses. Prentice and Hall Pub., Englewood Cliffs, NJ. 
10. Gustafson, D. J. 1990. Develophng extension within a complex institutional arena. J. Extentsion Sys. 8(1): 87-99. 
11. Krejcie, R. V. and D. W. Morgan. 1970. Determining sample size for research activities. Educational and 

Psychological Measurement 30: (608). 
12. LeGouis, M. 1991. Alternative Financing of Agricultural Extension: Resent Trends and Implications for the 

Future. In: W. M. Rivera and D. J. Gustafson. (Eds.), Agricultural Extension: Worlwide Institutional Evolution 
and Forces for Change. Elsevier Science Pub., Amsterdam. 

13.  Parasad, J. and Suleman Khan. 2001. Apprehensions and approaches. pp.1-17. In: P. Chandra Shekara (Eds.), 
Private Extension in India: Myths, Realities, Apprehensions and Approaches. Rajendranagar, Hyderabad, India. 

14. Pedhazur, E.J. 1982. Multiple Regression in Behavioral Research: Explanation and Predication. Hoh, Reinhart & 
Winston, New York. 

15. Proost, J. and N. Roling. 1991. Going Dutch in Extension. Interpaks Interchange, University of Illinois, Urbana-
Champaign. USA. 

16. Qumar, M. K. 2000. Agricultural Extension at the Turn of the Millennium: Trends and challenges. Rome Food and 
Agricultural Organization, Rome. 

17. Rivera, W. 1993. Impact of extension privatization. J. Extension 31(3): 5-18. 
18. Sadighi, H. 2001. Organization management system affecting extension professionals’ motivation. Iran Agric. Res. 

20: 107-120. 
19. Shaker, P.C. 2001. Private Extension in India: Myths, Realities, Apprehensions and Approaches. Rajendranagar 

Pub., Hyderabad, India. 
20. Swanson, B. E. (Ed.), 1990. Report of the Global Consultation on Agricultural Extension. FAO., Rome. 
21. Swanson, B. E. and B. J. Farner and R. Bahar. 1990. The current status of Agricultural Extension Worldwide, 

In: B. E. Swanson (Ed.), Report of the Global Consultation on Agricultural Extension. FAO., Rome. 
22. Van den Ban, A. W. 2000. Different Ways of Financing Agricultural Extension. Agricultural Research and 

Extension Network. Department for International Development. UK. 
23. Youngman, F. and T. Maruatonai. 1998. A Departure from the Past: extension workers and participatory rural 

development: The Case of Botswana. Int. J. Lifelong Edu. 17(4): 236-246. 
24. Zinnah, M.M. 1995. Linking research, extension and farmers: The case of mangrove swamp rice  cultivation in 

sierra leone. J. Agric. Edu. 50. 35-54. 

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

47
63

59
4.

13
83

.8
.4

.2
.9

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 iu

tjo
ur

na
ls

.iu
t.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
2-

06
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            12 / 12

http://www.pdffactory.com
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24763594.1383.8.4.2.9
https://iutjournals.iut.ac.ir/jstnar/article-1-298-en.html
http://www.tcpdf.org

